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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование профессиональных знаний и умений в 

области функционирования и развития финансовых отношений субъектов экономической системы. 

 

Задачи:  

- познакомить с финансовыми методами воздействия государства на экономику и уровень 

жизни населения, с финансовой политикой государства; 

- изучить понятие, сущность «финансов» и их место в системе экономических категорий;  

- изучить состав субъектов финансовой системы, механизм организации их взаимодействия,  

место и роль предприятий (организаций), государства, домохозяйств в финансовой системе, а также  

состав, источники формирования и направления использования финансовых ресурсов субъектов хо-

зяйствования; 

- научить анализировать структуру доходов и расходов федерального бюджета. 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.14 Микроэкономика, Б1.Д.Б.15 Макроэкономика, Б1.Д.Б.16 

Экономическая теория 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

УК-10 Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические решения 

в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10-В-2 Взвешенно 

осуществляет выбор 

оптимального способа решения 

финансово-экономической 

задачи, с учетом интересов 

экономических субъектов, 

ресурсных ограничений, 

внешних и внутренних 

факторов 

УК-10-В-3 Понимает 

последствия принимаемых 

финансово-экономических 

решений в условиях 

сформировавшейся 

экономической культуры; 

способен, опираясь на 

принципы и методы 

экономического анализа, 

критически оценить свой выбор 

с учетом области 

Знать: 

-формы представления и способы сбора 

данных о доходах, расходах, источниках 

финансирования дефицитов бюджетов 

публично-правовых образований, 

коммерческих организаций;  

Уметь: 

- анализировать данные о доходах, 

расходах, источниках финансирования 

дефицитов бюджетов публично-правовых 

образований, коммерческих организаций;  

- анализировать социально-значимые 

проблемы и процессы, происходящие в 

финансовой системе России.  

Владеть: 

- методиками анализа основных 

показателей бюджета и финансово-

хозяйственной деятельности 

коммерческих организаций;  

- навыками обработки данных о доходах и 
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Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

жизнедеятельности расходах бюджета с целью обеспечения 

сопоставимости. 

ОПК-4 Способен 

предлагать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения 

в профессиональной 

деятельности 

ОПК-4-В-2 Осуществляет сбор, 

анализ и обработку данных, 

необходимых для 

экономического и финансового 

обоснования организационно-

управленческих решений в 

области профессиональной 

деятельности 

ОПК-4-В-3 Выполняет 

необходимые экономические и 

финансовые расчёты, оценивает 

обоснованность 

организационно-

управленческих решений с 

учетом выбранных критериев 

Знать:  

-содержание финансовой, бухгалтерской 

и иной информации, представленной в 

отчетности коммерческих организаций, в 

отчетно- 

сти по исполнению бюджета публично-

правового образования. 

Уметь:  

- анализировать применительно к 

решению финансовых задач финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в 

отчетности коммерческих организаций, в 

отчетности по исполнению 

бюджета публично-правового 

образования. 

Владеть:  

-навыками интерпретации финансовой, 

бухгалтерской и иной информации, 

содержащейся в отчетности организаций, 

в отчетности по исполнению бюджета 

публично-правового образования; 

навыками анализа состава и структуры 

основных характеристик бюджета 

публично-правового образования;  

- навыками расчета финансовых 

результатов деятельности организации, 

цены и структуры капитала, 

нормирования оборотных активов;  

- навыками использования результатов 

анализа финансовой отчетности 

организаций и публично-правовых 

образований для оценки принятых 

управленческих решений и обоснования 

предложений для принятия 

управленческих решений. 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

4 семестр всего 

Общая трудоёмкость 180 180 

Контактная работа: 38,5 38,5 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 18 18 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

4 семестр всего 

Консультации 1 1 

Индивидуальная работа и инновационные формы учебных занятий 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,5 0,5 

Самостоятельная работа: 141,5 141,5 

 - выполнение курсовой работы (КР); 41,5 41,5 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям 

70 

 

30 

70 

 

30 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 4 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Понятие о финансах и их сущность 36 2 2  32 

2 Государственные и муниципальные финансы  45 6 6  33 

3 Финансовый рынок 34 2 2  30 

4 Финансы хозяйствующих субъектов 45 6 6  33 

5 Финансы домашних хозяйств 20 2 2  16 

 Итого: 180 18 18  144 

 Всего: 180 18 18  144 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Понятие о финансах и их сущность. 

Финансы как экономическая категория. Модель кругооборота доходов и продуктов и форми-

рование финансовых отношений. Признаки и виды финансовых отношений. Финансы в обществен-

ном воспроизводстве. Финансовые ресурсы как материальные носители финансовых отношений. 

Фондовая и нефондовая формы финансовых ресурсов. Функции финансов как проявление их сущно-

сти. Взаимосвязь функций, их развитие в современных условиях. Взаимосвязь финансов с другими 

экономическими категориями в процессе стоимостного перераспределения. 

 Финансовая система и ее звенья. Критерии выделения звеньев финансовой системы. Отли-

чительные особенности  отдельных сфер финансовой системы. Развитие звеньев финансовой  си-

стемы РФ и совершенствование форм взаимодействия между ними. 

Содержание финансовой политики государства. Финансовая стратегия и тактика. Функци-

ональный, целевой и территориальный аспекты финансовой политики. Взаимосвязь финансовой по-

литики государства и экономики. Политика экономического роста. Политика стабилизации. Поли-

тика ограничения деловой активности.Условия успешной реализации финансовой политики. Показа-

тели результативности финансовой политики. Экономическое положение  страны  как  основа вы-

работки финансовой политики.  

Финансовый механизм и его роль в реализации финансовой политики. Инструменты финансо-

вого механизма. Политика встроенных стабилизаторов и ее инструменты. Ограничения политики 

встроенных стабилизаторов. Дискреционная политика и ее инструменты. Законодательные основы 

финансовой политики РФ. Финансовая политика России на современном этапе.  Государственный 

финансовый контроль: формы, виды и методы. Финансовый контроль законодательных  и  исполни-

тельных органов власти.  Финансовый аппарат субъектов РФ. Местные финансовые органы. 

2 Государственные и муниципальные финансы 
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Понятие государственных и муниципальных финансов. Бюджетная  система Российской Фе-

дерации и принципы её построения. Бюджетная классификация.  Государственный бюджет как 

экономический инструмент, его место и роль в системе финансовых рычагов воздействия на обще-

ственное производство.  

Доходы государственного бюджета, их сущность и виды. Классификация доходов бюджета. 

Налоговые доходы.  Классификация налогов. Прямые и косвенные налоги в РФ. Налоговая система 

страны и ее роль в перераспределении ВВП и формировании структуры доходов бюджета. Налого-

вое бремя. Переложение налогов. Неналоговые доходы, их виды. Безвозмездные поступления.  

Расходы государственного бюджета, их сущность и виды. Понятие бюджетного финансиро-

вания. Формы предоставления бюджетных средств. Результативность и эффективность бюд-

жетных расходов. 

Дефицит бюджета, причины его  возникновения, формы  покрытия. Измерение дефицита 

бюджета. Экономические и социальные последствия бюджетного дефицита. Профицит бюджета. 

Финансовая помощь и формы ее предоставления. Дотации. Субвенции. Субсидии. Трансфер-

ты. Бюджетные кредиты. 

Бюджетный процесс, его стадии. Бюджетное планирование. Методы составления проекта 

закона о бюджете. Бюджетное послание Главы государства и его роль в бюджетном планировании.  

Рассмотрение и утверждение бюджета законодательными  органами власти. Бюджетная 

инициатива.  

Исполнение бюджета. Организация исполнения бюджета по доходам и расходам. Бюджет-

ная процедура. Бюджетная роспись.  

Контроль за исполнением бюджета. Контроль за целевым использованием бюджетных 

средств. Предварительный, текущий и последующий контроль.  

Составление отчёта об исполнении бюджета и его утверждение. Заключение Счетной па-

латы РФ об исполнении бюджета. 

Бюджетный федерализм как форма организации бюджетной системы. 

Законодательное регулирование и особенности организации бюджетного процесса. 

Функциональные элементы управления финансами. Стратегическое и оперативное управле-

ние финансами. Федеральный, региональный и местный уровни управления финансами.  

Органы управления государственными финансами. Президентский, законодательный и испол-

нительный уровни управления финансами, взаимодействие между ними. 

Социально-экономическая сущность государственного кредита. Субъекты государственного 

кредита. Особенности финансовых отношений, формирующих государственный кредит. Государ-

ство как кредитор, заемщик, гарант. 

Формы государственного кредита. Механизм заимствований посредством выпуска ценных 

бумаг. Классификация займов по праву эмиссии, формам выплаты доходов,  методам размещения, 

срокам погашения и другим признакам. Рыночные и нерыночные заимствования.  

Государственный долг. Классификация государственного долга. Методы  управления  госу-

дарственным долгом. 

Понятие и состав внебюджетных  фондов.  Назначение  внебюджетных фондов, их  роль  в 

социальном и экономическом развитии общества.   

Классификация внебюджетных  фондов по назначению и уровням управления. Государствен-

ные внебюджетные фонды. Причины их выделения из состава бюджетных средств. Фонды как фи-

нансово-кредитные учреждения. 

Пенсионный фонд как форма социальной защиты граждан. Доходы и расходы Пенсионного 

фонда РФ. Пенсионная реформа и изменение функций Пенсионного фонда. Персонифицированный 

учет. Негосударственные пенсионные фонды. 

Фонд государственного социального страхования,  источники формирования его доходов. 

Страховые тарифы. Основные направления использования средств фонда. 

Фонды обязательного медицинского страхования. Источники мобилизации средств и направ-

ления их использования.  

3 Финансовый рынок. 

Финансовый рынок и его роль в формировании и перераспределении финансовых ресурсов. 

Классификация финансового рынка. Функции и модели финансового рынка. Субъекты финансового 

рынка и финансовые посредники. 

4 Финансы субъектов хозяйствования. 
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Понятие и классификация коммерческих организаций. Понятие финансов и финансовых ресур-

сов коммерческих организаций. Источники формирование финансовых ресурсов коммерческих органи-

заций. Направления использования финансовых ресурсов коммерческих организаций. Формы финансо-

вых ресурсов коммерческих организаций. Управление финансами коммерческих организаций. 

Понятие и классификация некоммерческих организаций. Понятие финансов и финансовых ре-

сурсов некоммерческих организаций. Источники формирования  финансовых ресурсов некоммерческих 

организаций. Направления использования финансовых ресурсов некоммерческих организаций. 

Понятие индивидуальный предприниматель. Понятие финансов и финансовых ресурсов инди-

видуальных предпринимателей. Источники формирования  финансовых ресурсов индивидуальных 

предпринимателей. Направления использования финансовых ресурсов индивидуальных предпринима-

телей. 

Страховые организации.  Состав и структура финансовых ресурсов страховых организаций. 

Собственный капитал. Страховые резервы. Формы страхования.Инвестиционная политика страхо-

вых организаций. 

Финансы и финансовые ресурсы кредитных организаций. Источники формирования и направ-

ления использования финансовых ресурсов кредитных организаций. 

5 Финансы домашних хозяйств. 

Понятие финансов и финансовых ресурсов домашних хозяйств. Источники формирования и 

направления использования финансовых ресурсов домашних хозяйств. Особенности финансов до-

машних хозяйств. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ 

занятия 

№ 

раз

де-

ла 

Тема 
Количе-

ство часов 

1 2 3 4 

1 1 
Функции финансов как проявление их сущности. Государ-

ственный финансовый контроль: формы, виды и методы 
2 

2 2 Доходы и расходы региональных и местных бюджетов 2 

3 2 

Доходы государственного бюджета, их сущность и виды. Клас-

сификация доходов бюджета. Расходы государственного бюд-

жета, их сущность и виды. 

2 

4 2 Методы управления государственным долгом. 2 

5 3 Финансовый рынок 2 

6-8 4 

Источники формирование финансовых ресурсов коммерческих 

организаций. Управление финансами коммерческих организа-

ций. Прибыль предприятия 

6 

9 5 Финансы домашних хозяйств 2 

Итого: 18 
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4.4 Курсовая работа (4 семестр) 

1. Бюджетная политика и ее особенности в России.  

2. Бюджетная политика как инструмент развития экономической самостоятельности регионов.  

3. Бюджетная система государства: понятие, принципы построения и способы бюджетного 

устройства.  

4. Бюджетное финансирование: принципы, формы, проблемы развития.  

5. Бюджетный дефицит и методы его преодоления.  

6. Бюджетирование как основа финансовой политики организации (на примере организации).  

7. Венчурные фонды как фактор развития инновационной деятельности. 

 8. Влияние изменений в налоговой системе России на финансовую деятельность организаций.  

9. Государственная инвестиционная политика и ее перспективы в России.  

10. Государственное социальное страхование и его совершенствование в России.  

11. Государственный бюджет: его социально-экономическая сущность и роль в национальной 

экономике.  

12. Государственные ценные бумаги как способ пополнения доходов бюджета: технологии, 

условия применения, рациональные границы.  

13. Государственный долг России и проблемы его сокращения.  

14. Государственный финансовый контроль: вопросы теории, практики, совершенствования. 

 15. Денежно-кредитная политика как инструмент стимулирования экономического роста.  

16. Доходы государственного бюджета, их виды, структура и проблемы увеличения их 

объемов.  

17. Инвестиционная активность организаций и финансовые инструменты ее обеспечения. 

18. Инвестиционные фонды и их влияние на развитие реального сектора экономики России.  

19. Ипотечное кредитование как фактор экономического развития.  

20. Местные финансы: содержание, состав, основы функционирования.  

21. Место и роль финансов организаций в структуре финансовой системы РФ.  

22. Методы финансирования общественных расходов: международный опыт и российская 

практика.  

23. Муниципальный бюджет и проблемы его балансирования.  

24. Налоговая политика на современном этапе развития экономики России, ее направленность 

и результативность.  

25. Негосударственные пенсионные фонды: механизм функционирования, перспективы 

развития в России.  

26. Обязательное государственное страхование и его развитие в России.  

27. Особенности организации финансов предприятий АПК (на примере предприятия).  

28. Особенности формирования финансовой системы в России.  

29. Особенности управления финансовыми ресурсами на государственных унитарных 

предприятиях (на примере предприятия).  

30 Особенности функционирования внебюджетных фондов 

31. Проблема выравнивания уровней бюджетной обеспеченности в регионах России и 

механизмы ее решения.  

32. Развитие российской системы страхования на современном этапе.  

33. Расходы государственного бюджета, их содержание, состав и структура.  

34. Роль банковского сектора РФ в обеспечении кредитной политики.  

35. Роль страхования в развитии предпринимательства и инновационного бизнеса.  

36. Роль финансовых институтов в обеспечении финансирования реальных инвестиций.  

37. Управление финансовыми рисками предприятий.  

38. Факторинг как инструмент ускорения денежных поступлений организаций.  

39. Финансирование деятельности некоммерческих организаций (на примере организации).  

40. Финансовое планирование в сфере государственных (муниципальных) финансов и 

направления их совершенствования.  

41. Финансовое планирование и прогнозирование в отечественных организациях и 

направления его совершенствования.  

42. Финансовые вложения организации в ценные бумаги и анализ их эффективности.  

43. Финансовые механизмы развития государственных корпораций.  
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44. Финансовые резервы, их динамика и проблемы развития в современной России.  

45. Финансовые ресурсы современных организаций и пути совершенствования их состава и 

структуры.  

46. Финансовые ресурсы учреждений здравоохранения, источники их формирования, 

направления более эффективного использования.  

47. Финансовые ресурсы учреждений образования, источники их формирования, направления 

более эффективного использования.  

48. Финансовый механизм управление основными средствами предприятия и пути его 

совершенствования.  

49. Финансы организаций торговли: отраслевая специфика, состояние, проблемы и пути их 

решения.  

50. Финансы домашних хозяйств: состояние, проблемы и перспективы развития в 

национальной экономике.  

51. Финансы региона, состав и особенности функционирования в РФ.  

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

 

1. Финансы : учебник для вузов / под редакцией И. Ю. Евстафьевой, Д. А. Жилюка, 

Н. Г. Ивановой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 448 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20118-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/567702 

 

5.2 Дополнительная литература 

 

1. Шуляк, П. Н. Финансы : учебник / П. Н. Шуляк, Н. П. Белотелова, Ж. С. Белотелова ; под 

ред. П. Н. Шуляк. – 2-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 383 с. : ил. – (Учебные издания для 

бакалавров). – ISBN 978-5-394-03087-1. – Режим доступа: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621691.  

2. Финансы : учебник / под ред. А.З. Дадашева. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 

2022. — 178 с. - ISBN 978-5-9558-0457-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1846715 

3. Финансы: учебник для вузов / Т. П. Беляева [и др.] ; под редакцией Н. Г. Ивановой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 449 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13894-8. 

— Режим доступа: https://urait.ru/bcode/519811. 

4. Финансы : учебник / под ред. д-ра экон. наук Н.Н. Семеновой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. 

— 528 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/1456979. - ISBN 978-5-16-016988-0. 

- Текст : электронный. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1456979 

5. Исакова, Н. Ю. Финансы : учебник / Н. Ю. Исакова ; составители Ю. С. Долганова [и др.] ; 

под общей редакцией Н. Ю. Исаковой. — 2-е изд., стер. — Москва : ФЛИНТА, 2022. — 336 с. — 

ISBN 978-5-9765-4683-7. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/231818.  

6. Финансы : учебник для вузов / Т. П. Беляева [и др.] ; под редакцией Н. Г. Ивановой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 449 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13894-8. 

— Режим доступа: https://urait.ru/bcode/544059. 

7. Финансы : учебник и практикум для вузов / Л. А. Чалдаева [и др.] ; под редакцией 

Л. А. Чалдаевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 494 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16203-5. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/536044. 

 

5.3 Интернет-ресурсы 

www.minfin.ru – Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации 

www.nalog.ru – Официальный сайт Федеральной налоговой службы  

https://cyberleninka.ru – Научная электронная библиотека «Киберлиника» 

https://urait.ru/bcode/567702
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621691
https://znanium.com/catalog/product/1846715
https://znanium.com/catalog/product/1456979
https://urait.ru/bcode/544059
https://urait.ru/bcode/536044
http://www.minfin.ru/
http://www.nalog.ru/
https://cyberleninka.ru/
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http://www.mirfin.ru – Мир финансов 

www.fpcenter.ru – Центр фискальной политики 

http://www.gks.ru - Официальный сайт Росстата 

https://elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека 

https://www.coursera.org/learn/finansovye-rynki - «Coursera» Курсы, МООК: «Финансовые рынки 

и институты» 

https://www.lektorium.tv/mooc2/29047 - «Лекториум», Курсы, МООК: «Азбука финансов» 

https://4brain.ru/finance/ - «4BRAIN», Курсы, МООК «Финансовая грамотность»  

http://www.finman.ru -  Журнал «Финансовый менеджмент». 

http://www.mirkin.ru/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=139&Itemi

d=273 - Журнал «Вестник финансового университета». 

https://moluch.ru/archive/ - Журнал «Молодой ученый» 

http://www.biblioclub.ru/  - Университетская библиотека онлайн 

5.4 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1 Операционная система РЕД ОС 

2 Пакет офисных приложений LibreOffice 

 3 Свободный файловый архиватор Р 7-Zip 

 4 Бесплатное средство просмотра файлов PDF Adobe Reader 

 5 Бесплатный российский интернет-обозреватель Яндекс. Браузер- https://yandex.ru/ 

 6Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования - АИССТ (зарегистриро-

вана в РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№2011610456, правообладатель – Оренбургский государственный университет), режим доступа - 

http://aist.osu.ru 

7 Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite 

 8 https://internet.garant.ru- электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ» 

( ГАРАНТ Универсал+) 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Лекционные и практические занятия проводятся в учебных аудиториях. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду филиала и ОГУ. 

 

http://www.mirfin.ru/
http://www.fpcenter.ru/
http://www.gks.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.coursera.org/learn/finansovye-rynki
https://www.lektorium.tv/mooc2/29047
https://4brain.ru/finance/
http://www.finman.ru/
http://www.mirkin.ru/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=139&Itemid=273
http://www.mirkin.ru/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=139&Itemid=273
https://moluch.ru/archive/
http://www.biblioclub.ru/
https://yandex.ru/
http://aist.osu.ru/
https://internet.garant.ru-/


JTI4CT
corJracoB arrfl. pa6ouefi rporpaMMbl

Haupaueru{e rroAroroer<u: 3 8. 0 3. 0 I SrcououuKa
xod u uauueuosauue

llpo tf unr : 3 rc o u o uuxa np e d nounmuil u op z auu s auuit

,{ucqnnm.rna: E l.I. E. 2 3 @unaucat
(Dopua o6yueuua: oltHo-3aottHafl
(oauaa, ouuo-eaovuaa)

fo4 ua6opa 2025

PEKOMEHAOBAHA Ha 3aceAaHzIa xa$e4pbl 3KoHoMLIKH
Hautt eH olaHue xaQedpot

nporoKon }lb 10 or <07> 05 2025 r.

OrnercrseHnsrft rEcnorHr{TeJrb, r4.o. 3aB. rca$egpofi
rldLhveHo6qHue

Irlcnonuumenu:

dottrcuocmt

OIOEPEHA ua saceAanau HMC, nporoKoJl J\! 6 or (15) 05 2025 r.

pacwuQpoaxa nodnucu

HMC

CO|JIACOBAHO:

VI.o. sas. narpe4pofi sKoHoMI,IKLI

3 an e4yroq uit 6u6 :luorexoft

JI.IO. flons
pacwuQpoexa nodnucu


