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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: 
формирование у бакалавров системного методического подхода к проектной деятельности, 

приобретение практических навыков проектной работы и социального взаимодействия при работе в 
команде. 

Задачи:  
 - усвоение роли грамотной организации проектной деятельности для эффективного решения 
профессиональных задач различной сложности; 

- освоение теоретических основ и методов управления проектной деятельностью с учетом со-
циального взаимодействия и распределения ролей в команде; 

- изучение основ и методов планирования этапов будущего проекта, а также его стратегиче-
ского развития от идеи до бизнеса; 

- формирование представления о методах привлечения средств в различных формах для фи-
нансирования проекта; 

- обретение навыков правильного оформления готового проекта для презентации и представле-
ния. 

 
2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 
 
Пререквизиты дисциплины: Отсутствуют 
 
Постреквизиты дисциплины: Б2.П.Б.П.1 Эксплуатационная практика, Б2.П.В.П.1 

Технологическая практика, Б2.П.В.П.3 Преддипломная практика 
 
3 Требования к результатам обучения по дисциплине 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 
 

Код и наименование 
формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы 

формирования 
компетенций 

УК-2 Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя 
из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2-В-1 Понимает классическую 
структуру проекта с учетом оптимизации 
ресурсного обеспечения, способы 
представления проекта 
УК-2-В-2 Формулирует цели и задачи 
проекта, структурирует этапы процесса 
организации проектной деятельности 
УК-2-В-3 Применяет элементы анализа, 
планирования и оценки рисков для выбора 
оптимальной стратегии развития и 
обоснования устойчивости проекта 

Знать: 
- сущность и принципы 
проектирования; основы 
правового обеспечения 
при организации проект-
ной деятельности; клас-
сическую структуру про-
екта с учетом оптимиза-
ции ресурсного обеспече-
ния; механизмы деятель-
ности в сфере 
привлечения средств. 
Уметь: 
- определять круг задач 
для организации деятель-
ности по созданию и про-
движению проекта; 
формулировать цели и 
задачи проекта; уметь 
структурировать 
этапы процесса организа-
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Код и наименование 
формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы 

формирования 
компетенций 

ции проектной деятельно-
сти. 
Владеть: 
навыками стратегическо-
го развития идеи в проект 
в рамках поставленной 
цели с учетом действую-
щих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-3 Способен осуществлять 
социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде 

УК-3-В-1 Понимает эффективность 
использования стратегии командного 
сотрудничества для достижения 
поставленной цели, определяет свою роль 
в команде 
УК-3-В-2 Генерирует идею, выбирает 
направление развития ее в проекте с 
учетом видовых характеристик и 
осуществляет социальное взаимодействие 
посредством распределения проектных 
ролей в команде 

Знать:  
- основные термины 
проектирования; концеп-
туальные 
основы метода проектов, 
принципы и этапы проек-
тирования; основы 
формирования команды 
управления проектом и 
принципы выбора 
оргструктуры; основные 
характеристики источни-
ков информации; способы 
представления проекта. 
Уметь: 
- генерировать идею, 
выбирать направление ее 
развития  в проект с уче-
том видовых характери-
стик и осуществлять со-
циальное взаимодействие 
посредством распределе-
ния проектных ролей в 
команде; уметь 
организовать работу по 
сбору необходимых ин-
формационно- 
аналитических данных 
для проекта. 
Владеть: навыками по 
распределению ролей в 
проектном коллективе; 
навыками в области 
обработки полученной 
информации; навыками 
представления готового 
проекта 
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4 Структура и содержание дисциплины 
4.1 Структура дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 
 

Вид работы 
 Трудоемкость, 

академических часов 
4 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 
Контактная работа: 10,5 10,5 
Лекции (Л) 4 4 
Практические занятия (ПЗ) 6 6 
Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,5 0,5 
Самостоятельная работа: 97,5 97,5 
 - выполнение контрольной работы (КонтрР); 
- самостоятельное изучение разделов дисциплин (5,8,10) 

30 
27 

30 
27 

  - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 
материала учебников и учебных пособий; 
 - подготовка к практическим занятиям; 
  - подготовка к зачету 

26,5 
 

10 
4 

26,5 
 

10 
4 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 
зачет) 

зачет  

 
Разделы дисциплины, изучаемые в 4 семестре 
 

№ 
раздела Наименование разделов 

Количество часов 

всего 
аудиторная 

работа внеауд. 
работа Л ПЗ ЛР 

1 Теоретические положения проектной 
деятельности 

10 1 - - 9 

2 Стартап-проекты: путь от идеи до бизнеса 11 1 - - 10 
3 Стратегическое развитие идеи в проект 11 1 - - 10 
4 Субъекты проектной деятельности 11 1 - - 10 
5 Управление «жесткими» и «мягкими» 

проектами 
12 - - - 12 

6 Механизмы деятельности в сфере привлечения 
средств 

11 - 2 - 9 

7 Разработка проекта 11 - 2 - 9 
8 Управление проектом 10 - - - 10 
9 Контроль реализации проекта и оценка его 

результативности 
11 - 2 - 9 

10 Защита проекта  10 - - - 10 
 Итого: 108 4 6  98 
 Всего: 108 4 6  98 

 
4.2 Содержание разделов дисциплины 
1 Теоретические положения проектной деятельности. Истоки термина «проектирование». 

Появление и развитие понятия «проект». Концептуальные основания метода проектов. Метод проек-
тов: основные понятия. Сущность проектирования. Принципы проектирования. Типология проектов. 
Этапы проектирования.  

2 Стартап-проекты: путь от идеи до бизнеса. Понятие «стартап», примеры современных 
стартапов. Характеристика стартапа. Этапы развития стартапа. Инвестиции в стартапы и государ-
ственная помощь. Почему стартапы умирают. Особенности Российских стартапов. Почему стартапу 
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нужен MVP. Особенности организации проектной деятельности в рамках институтов: Федеральное 
агентство по делам молодежи (Росмолодежь), Евразия Global, арт-кластер «Таврида», молодежный 
форум «Иволга», Всероссийский проект «МОЯ СТРАНА - МОЯ РОССИЯ» и др. 

3 Стратегическое развитие идеи в проект. Проект: определение, основные показатели и ха-
рактеристики. Отличия проектной деятельности от традиционной исследовательской работы. Этапы 
проектной деятельности. Формирование идеи, выявление проблемы. СМАРТ-анализ. Технология 
«мозгового штурма». Структура проекта и характеристика основных компонентов проекта. Паспорт 
проектной идеи. SWOT-анализ. Ресурсное обеспечение проекта, планирование, ожидаемы е резуль-
таты, контроль. Стратегическое планирование и его инструментарий, ожидаемые результаты проекта 
и способы их оценки. Формирование команды, распределение ролей в команде. Риски и их оценка. 
Бизнес – план проекта. 

4 Субъекты проектной деятельности. Участники (стейкхолдеры) проекта. Анализ стейкхол-
деров проекта. Команда проекта. Команда управления проектом. Проектные роли. Виды организаци-
онных структур. Функциональная, проектная и матричная структура. Принципы выбора оргструкту-
ры. Основы правового обеспечения при организации проектной деятельности. 

5 Управление «жесткими» и «мягкими» проектами. Концепция Agile Project Managemen 
Особенности «жестких» и «мягких» проектов. Концепция Agile Project Management (APM) в управ-
лении «мягкими» проектами. Модель реализации процесса APM. Теория ограничений в управлении 
«мягкими» проектами. 

6 Механизмы деятельности в сфере привлечения средств. Фандрайзинг как способ привле-
чения средств для финансирования проектов. Классификация грантодающих институтов и организа-
ций. Виды фондов, грантов и программ.   Финансирование научных проектов 

7 Разработка проекта. Заявка на получение финансирования: типы заявок и их структура, 
общие рекомендации к составлению. Типы заявок и их структура. Письмо-заявка и полная заявка: 
общее и отличное. Предварительный анализ темы и поиск источника поддержки. Составление типо-
вой заявки. Титульный лист и его содержание. Название проекта – типичные ошибки при формули-
ровке. Аннотация заявки. Постановка проблемы. Цели и задачи проекта. Методы и этапы реализации 
проекта. Ожидаемые результаты, эффекты и критерии их оценки. Мониторинг: внешний и внутрен-
ний. Формы отчетности. Приложения к заявке. Схема планирования проекта. Структура (типовая) 
заявки на получение финансирования. Процесс составления комплекта заявки. Следование требова-
ниям грантодающей организации. Написание текста заявки (в зависимости от вида проекта). Струк-
турные составляющие проекта и их основные характеристики. Проектная документация. 

8 Управление проектом. Этапы управления сроками проекта. План управления расписанием 
проекта. Разработка расписания (календарного плана) проекта. Формы предоставления расписания 
работ проекта (табличный, графический). Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. 
Постаудит проекта. Формы отчетности. Основные программные продукты в управлении проектами. 

9 Контроль реализации проекта и оценка его результативности. Управление изменениями. 
Контроль при реализации проекта. Мониторинг проекта. Управление изменениями. Управление кон-
фигурацией. Обеспечение качества проекта. Контроль качества проекта. Управление рисками проек-
та. Понятие качества и его применение в проектах. Планирование качества проекта. Стандарты в ме-
неджменте: особенности, система разработки и применения. Международные стандарты управления 
проектами. Национальные стандарты управления проектам. Эффекты и индикаторы успешности реа-
лизации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. Оценка экономической эффективно-
сти проекта: общие подходы. Основные методы расчетов результативности проекта. 

10 Защита проекта. Информационно-аналитическое обеспечение проекта. Подготовка муль-
тимедийной презентации. Работа над текстом выступления. Схема речи на презентации (защите) про-
екта. Процедура презентации и защиты проекта. Оценка проекта. 

 
4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия № 
раздела Тема Кол-во 

часов 
1 6 Механизмы деятельности в сфере привлечения средств 2 
2 7 Разработка проекта 2 
3 9 Контроль реализации проекта и оценка его результативности 2 
  Итого: 6 
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4.4 Контрольная работа (4 семестр) 
Темы контрольной работы (примерный перечень):  
1 Управление приоритетным проектом «Формирование комфортной городской среды». 
2 Управление приоритетным проектом «Вузы как центры пространства создания инноваций» 

(«Вузы - центры инноваций»). 
3Управление приоритетным проектом «Формирование здорового образа жизни» 

(«Укрепление общественного здоровья»). 
4 Управление приоритетным проектом «Федеральный центр компетенций в области 

производительности труда» («Федеральный центр компетенций»). 
5 Управление приоритетным проектом «Современная цифровая образовательная среда в 

Российской Федерации». 
  6 Управление приоритетным проектом «Комплексное развитие моногородов».  

7 Управление приоритетным проектом «Малый бизнес и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы» («Индивидуальное и малое предпринимательство (ИМП)»). 
  8 Управление приоритетным проектом «Международная кооперация и экспорт в 
промышленности» («Экспорт в промышленности»).  

9 Управление приоритетным проектом «Обеспечение здравоохранения квалифицированными 
специалистами» («Новые кадры современного здравоохранения»).  

10 Управление приоритетным проектом «Обеспечение качества жилищно-коммунальных 
услуг».  

11 Управление приоритетным проектом «Обеспечение своевременности оказания экстренной 
медицинской помощи гражданам, проживающим в труднодоступных районах Российской 
Федерации».  

12 Управление приоритетным проектом «Обеспечение устойчивого сокращения непригодного 
для проживания жилищного фонда».  

13Управление приоритетным проектом «Повышение производительности труда и поддержки 
занятости». 

14 Управление приоритетным проектом «Подготовка высококвалифицированных специалистов и 
рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий» («Рабочие кадры для 
передовых технологий»)». 

15 Управление проектом «Энергоемкость и энергоэффективность инновационных технологий в 
электроэнергетике». 

16 Управление проектом «Альтернативные источники энергии». 
17 Управление проектом «Базы данных и базы знаний в условиях цифровой экономики». 
18 Управление проектом «Цифровые технологии в промышленности». 
19 Управление проектом «Защита информации при организации бизнес-процессов» 
20 Управление проектом «Использование световых датчиков для оптимизации затрат на электроэнергию» 
21 Управление проектом «Разработка информационной системы предприятия (фирмы)» 

22 Управление проектом «Разработка технологии отработки теплопрочности летательных аппара-
тов» 23 Управление проектом «Реализация комплекса инвестиционных проектов по модернизации 
промышленности 

24Управление проектом «Умный дом: проблемы и возможности» 
25 Управление проектом «Управление в технических системах на основе автоматизации» 
26 Управление проектом «Цифровая наружная реклама и ее взаимодействие с потребителями» 
27 Управление проектом «Цифровизация в управлении электроэнергетическим комплексом».  

 
5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
5.1 Основная литература 
1 Куценко, Е.И. Проектный менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.И. Куценко. 

- Оренбург: ОГУ, 2017. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM) - ISBN 978-5-7410-1835-4  
2 Левушкина, С.В. Основы проектного менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

вузов / С.В. Левушкина. - Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 
2017. - 190 с.: Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484908. 

 3 Михалкина, Е.В. Организация проектной деятельности [Электронный ресурс]: учебное по-
собие / Е.В. Михалкина, А.Ю. Никитаева, Н.А. Косолапова; Министерство образования и науки Рос-
сийской Федерации, Южный федеральный университет, Экономический факультет. - Ростов-на-

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484908
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Дону: Издательство Южного федерального университета, 2016. - 146 с.: схем., табл. - Библиогр.: с. 
121-125. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461973. 

 
5.2 Дополнительная литература 
1 Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс[Электронный ресурс]: учебник  / В.М. 

Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони - Высшая школа экономики, 2013. - Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=227270 - ЭБС Biblioclub «Университетская библио-
тека онлайн». 

2 Управление проектом [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.В.Володин, Ф.Б.Лобанов, 
Т.В.Алексеева и др. - М. : Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013. - 96 с. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252967. 

 
 5.3 .3 Интернет-ресурсы 
1 http://www.economy.gov.ru/minec/main  - Министерство экономического развития РФ. 
2 http://www.gks.ru  - Федеральная служба государственной статистики.  
3 http://www.ivr.ru  - база данных инвестиционных проектов российских предприятий.   
4 http://projectbureau.ru - бюро проектов. Управление проектами. Самоучители. Справочники по 

стандартам управления проектами.   
5 http://www.sovnet.ru - национальная ассоциация управления проектами.  
6 https://teamweek.com - web-приложение для создания графиков Гантта, как и GanttPRO. 
7 https://www.bitrix24.ru - сервис, включающий в себя таск-менеджмент, планирование проектов 

и времени их выполнения, визуализацию информации на календаре, возможность делиться докумен-
тами, создавать виртуальные рабочие группы и получать уведомления.  

8 http://www.management.com.ua - интернет-портал, который содержит обзоры и статьи, ком-
ментарии и рецензии, новости и интервью о качестве ведения бизнеса, управление финансами и пер-
соналом, бизнес-образование и др. 

9 https://openedu.ru/course/hse/PRMN/- «Открытое образование», Каталог курсов, МООК: 
«Управление проектами». 

10 https://www.coursera.org/learn/innovacionnye-proekty - «Coursera», Каталог курсов, МООК: 
«Управление инновационными проектами» 

11 https://pmmagazine.ru/o-zhurnale/- информационно-аналитический журнал Управление проек-
тами и программами 

 
5.4 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 
1 Операционная система Microsoft Windows. 
2 Пакет настольных приложений Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, Pub-

lisher, Access) 
3 Свободный файловый архиватор 7-Zip. 
4 Бесплатное средство просмотра файлов PDF Adobe Reader 
5 Интернет обозреватель Яндекс. Браузер 
6 Центральная база статистических данных - http://cbsd.gks.ru 
7  Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования - АИССТ (зарегистриро-

вана в РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 
№2011610456, правообладатель – Оренбургский государственный университет), режим доступа - 
http://aist.osu.ru 

8 Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite 
9 Реферативная и справочная база данных рецензируемой литературы Scopus - 

https://www.scopus.com 
10  Политематическая реферативно-библиографическая и наукометрическая (библиометриче-

ская) база данных Web of Science - https://apps.webofknowledge.com 
 
6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Лекционные и практические занятия проводятся в учебных аудиториях. 

 Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, подклю-
ченной к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 
филиала и ОГУ. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461973
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252967
https://pmmagazine.ru/o-zhurnale/-
http://cbsd.gks.ru/
http://aist.osu.ru/
https://www.scopus.com/
https://apps.webofknowledge.com/
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